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Vara EU-utbildningar
S [sARomaREUReImRNGIPRACKEN

EU:s aktorer, beslutsprocesser & beslutsvagar — lagstiftningsprocess i praktiken.
Fordjupning av en lagstiftningsprocess: MiFIDII fréin ax till impa — exempel pd lagstiftningsprocess i EU.
(Kurslangd: 3 eller 4 timmair)

FINANSIELLA TJANSTER, FORSAKRING & PENSIONER

MIFIDII/MIFIR & IDD i praktiken. (Kursldngd: 3 timmair)

Kurs 2

Kurs 3 Provisionsreglerna i MiFIDII & IDD. (Kursléingd: 2 timmar)

Kurs 4 EU-reglering av forsakring genom IDD — ny EU-reglering av férsakringsdistribution. (Kursléngd: 2 timmar)

Kurs 5 EU-reglering av pensioner — med fokus p& Pan-European Personal Pensions Product (PEPP).

(Kurslangd: 2 timmair)

Kurs 6 EU-reglering av pensioner — fokus pd tiéinstepensionsdirektivet, IORPII. (Kursléngd: 2 timmar)

HALLBARA INVESTERINGAR OCH HALLBARA AFFARER

Kurs 7 EU-reglering av Sustainable finance. (Kursldngd: 1,5 fimme)

Kurs 8 Hallbara afférer — sé 6kar du féretagets konkurrenskraft och Iénsamhet. (Kursldngd: 1,5 timme)
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BREXIT OCH EU:S TULLLAGSTIFNING

Kurs 9 Brexit-utbildning. (Olika kursléngder, 1-3 timmair)

Kurs 10 S& funkar EU:s tullreglering i praktiken (Kursléngd: 1,5 timmar)

HUR EU:s MYNDIGHETER ARBETAR | PRAKTIKEN

Kurs 11 EU-myndigheter i praktiken - genomgdng av olika EU-myndigheters arbete. (Kurslingd: 2 timmar).

DATASKYDDSFORORDNING, IT-SAKERHETSARBETE & FINTECH

Kurs 12 GDPR-EU:s nya dataskyddsférordning: praktiska férberedelser

Kurs 13 EU:s IT-sdkerhetsarbete. (Kursldngd: 2 timmar)

Kurs 14 EU:s arbete med FinTech. Betaltjéinstdirektivet, PSD2. (Kursldngd: 1,5 timmar)

KOMMUNIKATION OCH EU-LOBBYING

Kurs 15 EU-lobbying i praktiken — en guide fill inflytande i Bryssel. (Kursléingd: 2 timmar)

Kurs 16 Internationell kriskommunikation — s& arbetar EU-myndigheter (Kursidngd: 2 timmar)

Kurs 17 Varumdarke/Corporate Identity — s& arbetar EU-myndigheter med marknadsféring och
varumdarkesbyggande. (Kursldngd: 1,5 timmar)



Ydrenas Academy
— en akademi for EU-utbildningar

«  Akademeia var ursprungligen namnet pd en oliviund intill det klassiska Aten ddr Platon pd 380-talet
fore Kristus lérde ut filosofi till sina elever. Déarefter har akademi utvecklats till ett begrepp som pé

olika satt kan syfta p& en undervisningsinstitution.

* Ydrenas Academy erbjuder kvalificerad fortbildning for dig som arbetar med EU-relaterade

frdgestaliningar.

«  Kurserna har fokus p& hur EU:s reglering fungerar i praktiken.



Ydrenas Academy i korthet

«  Kompetensutveckling, fortbildning, for yrkesverksamma akademiker, utformat for beslutsfattare och

regelverksspecialister.
«  Skrdddarsydda grundkurser och fordjupningskurser om EU.
«  Fokuserar p& affdrskritiska fr&gor i EU:s regelverk.

-  Ger bdde teoretisk 6verblick i EU:s arbete och beslutsprocesser, men ocksé fordjupade insikter i hur

EU och EU:s komplicerade regelverk fungerar i praktiken.
«  Konkreta exempel frén aktuella beslutsprocesser och regelverk.
«  Olika kurslangd — kortare kurser (1-2 tfimmar) samt hel- och halvdagskurser i Stockholm och i Bryssel.

«  Kvalitetssdkrade utbildningar som utarbetas i samrdd med experter i en process som sdkerstéller att

innehdllet ér aktuellt, relevant och afférsnyttigt fér dig som deltagare.

«  Arrangerar studiebesdk pd Sveriges EU-representation, EU-institutionerna i Bryssel och p& exempelvis
EU-myndigheterna ESMA i Paris, ECB och EIOPA i Frankfurt.

«  Diplom efter avklarad utbildning som intyg p& erhdlina kunskaper.



Fordjupande EU-utbildningar:

. Konkreta exempel frdn aktuella beslutsprocesser.
« Indelade i moduler, som kan mixas och sdttas inop efter era dnskemdl.

«  Kan férutom teori innehdlla, om s& dnskas, moduler med praktisk tfraning, till exempel

workshops och grupparbeten.

«  Tar upp mer specifika EU-frdgor, erbjuder fordjupning, fortbildning, i aktuella EU-

direktiv/férordningar.

«  Skraddarsys efter era behov.

ud rendas
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Vem riktar sig utbildningarna tille

« | forsta hand fill kontrollfunktioner, regelverksansvariga specialister pd jurist- eller compliance-

funktioner, till exempel jurister och compliance managers som arbetar med regelverksfrégor.

« Ledningsfunktioner, vd:ar forsaljnings- och ekonomichefer, som har EU-relationer och som

behdver skapa sig fordjupad forstdelse for hur EU:s beslutsprocesser fungerar i praktiken.

«  Som kompetensutveckling, ddr deltagarna har en akademisk examen.

ud rendas
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Utbildningsansvarig

Rickard Ydrends - statsvetare (Pol Mag frén Uppsala Universitet)
specialiserad pd europeisk politik, &r verksam som konsult och
ekonomijournalist. Rickard dr specialiserad pd att hjdlpa svenska
féretag och branschorganisationer i beslutsprocessen i Bryssel.

Rickard har fem &rs praktisk erfarenhet frén EU-arbete som ré&dgivare ill
tidigare Europaparlamentarikern Olle Schmidt (L) i parlamentets

ekonomiutskoftt.

Rickard har varit rddgivare och deltagit vid forhandlingsborden i Bryssel
vid férhandlingar mellan EU:s beslutsfattare (r&det, Europaparlamentet
och Kommissionen) om EU-lagstiftning (till exempel
trialogforhandlingarna om MIFIDII) och har darfér en unik inblick frén
insidan i hur EU-férhandlingarna gér till i praktiken. Rickard ér sedan 2016
ledamot i EIOPAS intressentgrupp for forsakring, IRSG. Rickard Ydrends ar

initiativtagare till Brexitpodden — en podd om EU & Brexit.




FOreldsare

Gunilla Forsmark Karlsson — konsult och styrelseproffs. Gunilla har
arbetat inom forsdkring och bank under hela sitt

yrkesverksamma liv. | dver tjugo &r som chef och ledare.

Hon har bland annat varit vd for Skandiabanken och vice vd

for Lansforsakringar Bank. Sedan 2014 ar Gunilla konsult,
styrelseledamot och forfattare. Under 2016 gav hon tillsammans
med en kollega ut boken: Hallbara afférer - s& dkar du
foretagets konkurrenskraft och Ibnsamhet. Boken inspirerar,
motiverar och vagleder féretag att stalla om for att bli IGngsiktigt
héllbara. Genom boken har Gunilla kanaliserat sitt personliga
engagemang for hdllbarhet med sin erfarenhet fré&n yrkeslivet.

Gunilla ar ledamot i Ydrenas Communications Advisory Board.

udrenas
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FOreldsare

Ulf Bergstrom - statsvetare och EU-expert, M.A. frdn College of
Europe, Bruges, Belgien.

UIf &r specialiserad pd europeisk politik och har 13 ars praktisk
erfarenhet fr&n tvd olika EU-myndigheter; IT-
sdkerhetsmyndigheten ENISA och dklagarsamarbetet inom
Eurojust med regelbundna EU-kontakter (COM/Ré&det) och
MEP-relationer. Ulf ar f.d. politisk sakkunnig vid
Finansdepartementet hos finansminister Bosse Ringholm och
har darfér god insikt | det politiska landskapet, frén insidan i
Regeringskansliet, samt har arbetat som rédgivare inom
EU/Public Affairs.

UIf haller i utbildningar om EU-myndigheter i praktiken.

11
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FOreldsare

Kristian Halse — konsult och grundare av Simplicus AB. Kristian har i
botten en gedigen logistikbakgrund frén féretag inom telekom
och dagligvaror. De senaste femton dren har Kristian arbetat
med tullfrégor, b&de inom Tullverket och i ndringslivet. P&
Tullverket arbetade han bl a som logistikspecialist och som Iarare
pd Tullverkets foretagsutbildningar. Darefter har Kristian arbetat i
den privata sektorn med fokus p& konsulttjénster, séljare av
tullésningar och involverad i Border Management-projekt i Afrika
och Mellandstern. Kristian har dven arbetat som ansvarig for
tullfrdgor p& AstraZeneca. Genom sitt foretag Simplicus hjélper
Kristian féretag med alla typer av tullfrdgor och engagerar och
utbildar medarbetare pd alla nivaer. Kristian hdller utbildningar
om EU:s tullreglering, bland annat om reglering om tullkodex,
UCC.

12
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EU-utbildningar

- sa funkar EU-reglering i praktiken



Kurs 1: Sa fungerar EU-reglering i praktiken

«  Gerinblick i hur EU fungerar i praktiken — hur arbetet i Bryssel praktiskt gdr till.

«  Fokuserar p& hur EU ér organiserat, hur unionen fattar beslut och hur EU:s réttssystem hénger inop
med svensk lagstiftning och implementering.
Det formella regelverket stdlls i relation till hur EU fungerar i praktiken.

« Indelad i fyra till sex moduler som anpassas, skraddarsys, efter deltagarnas intressen och
kunskapsniva.

« Totalt tre eller fyra timmar, inklusive kaffe- eller lunchpaus.
« Innehdller teori och praktiska erfarenhetsbaserade exempel.

«  Se féljande sidor for tva varianter av utbildningen (1a och 1b), pd tre respektive fyra timmar.

udrenas
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Kurs 1a: Sa fungerar EU-reglering i praktiken

INNEHALL

MODUL 1 Vad ar EU? Grundlaggande EU-kunskap
Grunden for EU — kompetens och arbetsomrdden (55 min.)

VeIl Sa funkar EU - lagstiftningsarbete i praktiken
Hur arbetar EU & dess institutioner? Hur fattas beslut? EU-lagstiftning och
beslutsprocesser i praktiken. (55 min.)

PAUS Kaffepaus (15 min.)

VesliEeEs EU i framtiden - hot och majligheter for EU-samarbetet?
Utmaningar fram fill 2025
Brexit & EU:s vitbok (55 min.)

Kurslangd: 3 timmar

gdrems
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Kurs 1b: Sa fungerar EU-reglering i praktiken

INNEHALL

Vad ar EU? Hur ar EU organiserat? Grundlaggande EU-kunskap
Grunden fér EU — kompetens och arbetsomréden (45 min.)

MODUL 1

Vel Ev2s  Sa funkar EU - lagstiftningsarbete i praktiken
Hur arbetar EU & dess institutionere Hur fattas beslut i EU?

Hur EU fungerar i praktiken. (45 min.)

PAUS Kaffepaus (15 min.)

ViepllIeis EU-reglering i praktiken: "MiFIDII fran ax till limpa - exempel pa lagstiftningsprocess i EU” (45 min.)

MeIplfiEEs  Utmaningar med EU:s lagstiftning & implementering (25 min.)
Genomgdng av samspelet mellan EU-institutionerna, ESMA/EIOPA/EBA, och nationella

myndigheter. Gransdragningsproblematik & grdzoner.

M@IBIEESEY  Lardomar av EU:s lagstiftning, diskussion (25 min.)

Erfarenheter och reflektioner kring hur lagstiftningsprocessen fungerar.
Vet EU i framtiden
Utmaningar fram till 2025, Brexit & EU:s vitbok (40 min.)

16
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Kursmal: S& fungerar EU-reglering i praktiken

17

Efter alt ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna kunna:

« tilladgna sig grundldggande och praktiskt anvandbara kunskaper om EU:s politiska och

juridiska system;
* inneha kunskap om EU:s huvudinstitutioner, deras syfte, kompetens och funktioner;

« inneha grundldggande kunskap om och férstdelse for EU:s lagstiftningsprocesser,
beslutprocesser fran ax fill impa, frdn att en idé vacks hos kommissionen till inférande i

svensk ratt;
*  hur EU:s rattssystem ar uppbyggt och fungerar i praktiken;

- forstd samspelet mellan EU-institutionerna i lagstiftningsprocessen och férhdllandet Hill

medlemsstaternaq;

«  EU-relaterade begrepp som anvands i lagstiftningsprocessen i EU.

ud rendas
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EU-utbilldningar

— finansiella tjanster, forsakringar och pensioner



Kurs 2: MIFIDIl & IDD 1 praktiken

19

Innehaill:

Genomgdng av nya EU-regler om marknader fér finansiella instrument (MiFID Il och MiFIR)
och for forsakringsdistribution (IDD) och implementering i svensk lagstiftning.
Ger en dverblick av regelverken och fokuserar pd de omrdden ddr férdndringarna fér

mest praktisk betydelse.

Forelasare:

Rickard Ydrends,

tidigare radgivare till Europaparlamentariker Olle Schmidt (L) under EU-férhandlingarna
dren 2011-2014 om MIFID Il och IDD och féljer EIOPA:s arbete som medlem av dess
infressentgrupp, IRSG.

ud rendas
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Kurs 2: MIFID Il & IDD | praktiken

INNEHALL

MODUL 1 Vad innebar MiFID Il och IDD?
EU-regleringens struktur och tidtabell for inférande i svensk lagstiftning — hur hénger
MIFID Il och IDD ihop? (25 min.)

Vel BN Genomgang av nyckelfragor i MiFID Il och i IDD
Nya regler fér marknadsplatser & investerarskydd.
Nya IDD-reglerna (45 min.)

PAUS Kaffepaus (10 min.)

NelplliEeis  Jamforelse mellan MIFIDII och IDD rorande exempelvis investerarskydd
- effekter for praktisk tillampning (45 min.)

Kursldngd: 3 fimmar

8dren05
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Kursmal: MiFIDII/MIFIR & IDD i praktiken

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:

« inneha en férdjupad forstdelse for innehdllet och den praktiska tillémpningen av MiFID-
direktivet (MIFID Il och MIFIR) och férsakringsdistributionsdirektivet (IDD).

. ha en dverblick av innehdllet i regelverken och deras praktiska betydelse.

udrenous
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Kurs 3: Provisionsreglerna i MiFIDIl & IDD

INNEHALL

MODUL 1 Europeiska erfarenheter av provisionsforbud, analys av UK och Nederldnderna
Vad innebdr MIFID Il och IDD? (55 minuter)

M@IBIEIEWA  Provisions- och investerarskyddsreglerna i MIFID Il och IDD (55 minuter)

MelplfiEets Analys — utmaningar, risker, affarsmajligheter
(25 min.)

Kursldngd: 2,5 fimmar

8dren05

ACADEMY



23

Kursmdl: Provisionsreglerna i MiFIDII & IDD

Efter att ha genomgatt utbildningen férvéntas deltagarna:

- inneha en férdjupad forstdelse for innehdllet och den praktiska tilldmpningen av
provisionsreglerna i MiFID-direktivet (MIFID Il och MIFIR) och i
férsakringsdistributionsdirektivet (IDD).

«  haen dverblick av innehdllet i regelverken och deras praktiska betydelse.

udrenous
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Kurs 4: IDD - ny EU-reglering av
forsakringsdistribution

«  Genomgdng av grunderna i IDD och dess praktiska tilldmpning

«  Artikel 27 & 28: Intressekonflikter— Organisationskrav och processer

«  Artikel 29: Provisioner— Definition av provision och introduktion av s.k. svart lista med
oldmpliga provisioner.

«  Artikel 30: Suitability, appropriateness test och informationskrav till kunder - Regler for

Forsakringsbaserade investeringsprodukter, IBIPs, och kriterier for "icke-komplexa IBIPs”

som kan sdljas "execution-only” utan r&dgivning. Regler frdn MiFID I,

«  Artikel 25: Product oversight & Governance (POG-regler) - Detaljerade POG-regler,

exempelvis "target market”, produkttester, produktinformation till distributorer.

udrenas
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Kurs 4: 1DD - ny EU-reglering av
forsakringsdistribution

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund EU-reglering Férsakringsdistribution — beskrivning av regler i MiFID |l
(25 min.)

VIeIlIEPEE  Genomgdng av nyckelfragor i EU-reglering av forsékringsdistrioution, IDD
(55 min.)

VAeIplliEel s Analys — utmaningar, risker, affarsmaéjligheter (25 min.)

Kursldngd: 2 fimmar

8dren05
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Kursmal:
IDD - ny EU-reglering av forsakringsdistribution

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:

« inneha en férdjupad forstéelse for innehdllet och den praktiska tillémpningen av

forsakringsdistributionsdirektivet (IDD).

« inneha en dverblick av innehdllet i regelverket och dess praktiska betydelse.

udrenas
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Kurs 5: EU-reglering av pensioner — PEPP*,
praktisk tilldmpning

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund EU-reglering av pensioner — innehdll, struktur och tidtabell (25 min)

VAeIf[E?AS Genomgdng av nyckelfragor i EU-reglering
"Pan-European Personal Pension Product”, PEPP. (55 min.)

VaemiliEes s Analys — utmaningar, risker, affarsmojligheter (55 min.)

Kursldngd: 2 fimmar

*Pan-European Personal Pension Product (PEPP)

8dren05
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Kursmal: EU-reglering av pensioner — PEPP*,
praktisk tilldmpning

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:
« inneha foérdjupade kunskaper i EU:s reglering av pensioner.

* inneha kunskap om férsakrings- och pensionsmyndigheten EIOPA, dess syfte, funktioner

och forhdllande till medlemsstaterna.

« inneha en férdjupad forstéelse for innehdllet och den praktiska tillédmpningen av

férordningen om europeisk privat pensionsprodukt (Gven kallad PEPP).

. ha en dverblick av innehdllet i regelverket och dess praktiska betydelse.

udrenous
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Kurs 6: EU-reglering av pensioner — IORPII*,
praktisk tilldmpning

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund EU-reglering av pensioner
— innehdll, struktur och tidtabell (25 min.)

MODUL 2 Genomgang av nyckelfradgor i EU-reglering "Tjdnstepensionsdirektivet, IORPII" (55 min.)

MODUL 3 Analys — utmaningar, risker, affarsméjligheter (55 min.)

Kursldngd: 2 timmar

*Institutions for Occupational Retirement Provision Directive (IORPII)

8drenos
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Kursmdal: EU-reglering av pensioner — IORPII*,
praktisk filldmpning

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:

* inneha férdjupade kunskaper i EU:s reglering av pensioner.
« inneha en fordjupad forstéelse for innehdllet och den praktiska tillémpningen av de nya reglerna for

tjanstepensionsforetag i EU, det andra tjanstepensionsdirektivet (IORP 1),

« haen dverblick av innehdllet i regelverket och dess praktiska betydelse.

udrenas
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Utbilldningar

— Hdllbara investeringar och hallbara afférer



Kurs 7: EU-reglering av Sustainable finance,

Genomgdng av EU-expertgruppens rapport och EU:s arbete

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund EU-reglering av Sustainable finance
—innehdll, struktur och tidtabell (15 min.)

MODUL 2 Genomgdng av nyckelfrdgor i EU-expertgruppens rapport om Sustainable finance (55 min.)

MODUL 3 Analys — utmaningar, risker, affarsmajligheter (15 min.)

Kursladngd: 1,5 fimme

8dren05
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Kursmal: EU-reglering av Sustainable finance

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:

« tilldgna sig grundldggande och praktiskt anvdndbara kunskaper om EU:s arbete med

Sustainable finance.

* inneha kunskap om EU:s expertgrupp om Sustainable finance, dess syfte, kompetens och

funktioner.

« inneha kunskap om innehdllet i expertgruppens halvtidsrapport, publicerad ijuli 2017.

udrenous
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Kurs 8: Hallbara affarer
—s& dkar du foretagets konkurrenskraft och lbnsamhet

INNEHALL

Bakgrund Hallbara affdrer

MODUL 1

— varfor skriva en bok om héllbara afférere (5 min.)

MCLEEPA £8 fart pd hallbarhetsarbetet i ditt féretag (55 min.)

Gunilla Forsmark Karlsson om hur man praktiskt gar tillvéga for att stélla om ett féretag
foretag. Svarar pé frédgor som:

« Vad handlar héllbarhet om?2

« Hur gér man for att hdllbarhet ska bli en naturlig del av afféren?

« Lonar det sig med hdllbara féretag?e

MODUL 3 Cases - Gunilla ger exempel pd féretag som stéllt om till hdllbara afférer och ber&ttar om
sina modten med foretagsledare som végat och stallt om.

Guide for hallbart féretagande: en modell fér hur omstaliningen kan gd till. (25 min.)

Kursldngd: 1,5 fimme

gdrenas
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Kursmal: Hollbara affarer
—sa Okar du féretagets konkurrenskraft och [6nsamhet

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:
Inneha grundldggande kunskap om vad hdllbarhet innebér
Forstd de viktigaste utmaningarna
Vilka har makt och inflytande att stdlla om
Innehdllet i en hdllbarhetsstrategi

Grundmodell for omstalining av foretag

ud rendas
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EU-utbilldningar

— om Brexit och EU:s tullreglering



Kurs 9: Brexit-utbildning

« State of play i EU kring Brexit.

Fornandlingarna har pdbdrjats — vad hédnder nu2”
« Vad innebdr Brexite Vad hdnder vid Brexit?

«  Hur pdverkas Sverige av Brexite Vad betyder Brexit for EU, Sverige och svenska féretag pd
kort och I&ng sikt2 Genomgdng av politiska, ekonomiska och rattsliga konsekvenser av

Brexit.
«  Framfida relationer mellan EU & Storbritannien.
«  Vanliga frdgor och svar om Brexit.
«  Vilkarisker och magjligheter finns med Brexite

«  Checklista —sa kan vi férbereda oss.

Kursldngd: 1-3 timmar

udrenous
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Kursmal: Brexit

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:

ha en dverblick dver férhandlingsléiget och forstdelse for den politiska

féorhandlingsprocessen mellan EU och den brittiska regeringen.

inneha grundidggande och praktiskt anvandbara kunskaper om Brexit-férhandlingarna,

Brexits politiska, ekonomiska och rattsliga konsekvenser.

inneha kunskap om EU:s huvudinstitutioner, deras syfte, kompetens och funktioner.

ud rendas
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Kurs 10: SA funkar EUs tullagstiftning i praktiken

— en genomgang av EUs tullregelverk

INNEHALL

MODUL 1 Genomgang av den nya tullagstiftningen, UCC, och dess struktur (30 min.)

Vel B Implementering och praktisk tillampning av UCC (30 min.)

VebIfIEEE S Forslag pa atgdrder for att utnyttja de affdrsmdssiga méjligheterna med UCC (30 min.)

Kursldngd: 1,5 fimme

gdrems
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Kursmal: S& funkar EUs tullagstiftning i praktiken
— en genomgdng av EUs tullregelverk

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:
« inneha en dverblick av innehdllet i tullagstiftningen -UCC (Union Customs Code)
- inneha en forstdelse om méjligheter och svérigheter med implementeringen av UCC

« inneha en forstdelse om vilka praktiska dtgérder som ett féretag behdver och bor géra

vid implementeringen av UCC

udrenas

ACADEMY




EU-utbildningar
— hur EU:s myndigheter arbbetar i praktiken



Kurs 11a: European Defence Agency
— forsvarssamarbeten (FoU), upphandlingar tor térsvarsindustrin

Genomgdng av the European Defence Agencys mandat och mojligheter for férsvarsindustrin;

anpassat omréde enligt kunds dnskemdl.

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund: Politiskt landskap och ramverk for myndigheten
Aktuella policy initiativ; EU Global Strategy Implementation, European Defence Action Plan,

EU-Nato samarbetet — innehdll, struktur och tidslinjer (15 min.)

MODUL 2 Specifik Idgesrapport inom valt omrade (t.ex. FoU, SESAR, Preparatory Actions, eller
gemensamma capacity-building projekt: SME-investeringar, Moms-befriade projekt,
Anpassad genomgdng av nyckelfrégor; stakeholders, lobbying, policy initiativ, aktuella

frédgor inom specifikt omrdde, cyber, satellit, energi, teknik, expert rapporter, m.m. (60 min.)

MODUL 3 Analys — utmaningar, risker, lobbying och affarsmojligheter for férsvarsindustrin (15 min.)

Kursldngd: 1,5 timme

gdrenas

ACADEMY



Kurs 11b: European Medicines Agency
— Brexit => chans for EMA f1ill Sverigee

For IGkemedelsindustrin/patientorganisationer.

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund: Politiskt landskap och ramverk
EU-reglering/forordning for myndigheten
Policy initiativet kring flytten/Brexit

—innehall, struktur och tidtabell (15 min.)

VieIsllEvAs EMA till Sverige? Historik, mojligheter och aktuell lagesrapport
Svenska aktorer och stakeholders.

Verktyg for potentiell lobbying,

Aktuella fragor for EMA, expertrapporter, m.m. (45 min.)

VaeifiEeEs  Analys och diskussion— utmaningar, risker, lobbying och affarsméjligheter for

|Gkemedelsindustrin (30 min.)

Kursldngd: 1,5 timme

gdrenas

ACADEMY



Kursmal: EU-myndigheter i praktiken

Skrédddarsydd per valfri myndighet t ex:

EDA (European Defence Agency)

EMA (European Medicines Agency)

EFSA (European Food Safety Agency)

ECHA (European Chemicals Agency)

ECDC (European Centre for Disease Control)

EASA (European Aviation Safety Agency)

ERA (European Railway Agency)

ENISA (European Union Agency for Network & Information Security)
EDPS (European Data Protection Supervisor) m.fl.

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna ha en:

- Overblick av hur en specifik EU-myndighet fungerar i praktiken, dess syfte, kompetens och funktioner.
« Aktuell ldgesanalys for myndigheten

- Oversikt av myndighetens roll i policy processen eller i exekutiv roll.

«  Forstdelse for vika nyckelaktérerna dr politiskt och fér lobbying-insatser.

* Resonera kring planering kring/beddma majliga lobby-insatser for att bevaka och ftillgodose

industrins/NGOs/fackférenings intressen.
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EU-utbildningar

— dataskyddstorordning,
IT-sOkerhetsarbete & Fintech



Kurs 12: GDPR-EU:s nya dataskyddstorordning

— praktiska forberedelser

For ledningsgrupper/CEQO:s med IT-beslutsansvar

INNEHALL

Bakgrund: Politiskt ramverk och nyckelbegrepp
General Data Protection Regulation (GDPR) (Regulation (EU) 2016/679)

—innehdll, struktur och tidtabell (15 min.)

MODUL 1

MODUL 2 GDPR -implementering;

Krav, principer och regler

Praktiska forberedelser; organisation, roller, ansvar och processer
Risker och mojligheter

Kosthader och konsekvenser: sanktioner

Atgdrder och nya relationer internt/externt

Informationssdkerhet och rapporteringsansvar
Dokumentationskrav

Dataskyddsombud

Aktuell lagesrapport, expertrapporter, m.m. (60 min.)

MODUL 3

Analys och diskussion— utmaningar, risker, lobbying och affarsmaojligheter for (15min.)

4gurslc'jngd: 1,5 timme



Kurs 13: EU:s [T-sOkerhetsarbete (férdjupning)

European Union Agency for Network and Information Security EDPS; Europol (EC3), Eurojust, EDA et al.

For ledningsgrupper/CEQO:s med [T-beslutsansvar

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund: Politiskt landskap och ramverk for EU:s [T-sGkerhet och specifikt myndigheten for IT-

sGkerhet ENISA, samt systerorganisationer
Aktuella policy initiativ; den nya NIS-férordningen (2016/1148) + GDPR

—innehdll, struktur och fidslinjer (15 min.)

MODUL 2 Specifik Iagesrapport inom valt NIS-omrade (CIIP, loT; CSIRT/CERT:s, Cyber Security Strategies,
Cyber Europe, Threat Landscape, Telecoms, stakeholders, lobbying, policy initiativ, aktuella
frédgor inom specifikt omréde, expert rapporter, m.m.

Alt. dversikt av verksamhet, stakeholders, lobbying, policy initiativ, aktuella frdgor inom specifikt

omrade (60 min.)

MODUL 3 Analys — utmaningar, risker, lobbying och affarsmaojligheter for industrin (15 min.)

Kurslédngd: 1,5 timme

gdrenas

ACADEMY
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Kurs 14: EU-reglering av FINTEC

Genomgdng av EU:s arbete

INNEHALL

MODUL 1 Bakgrund EU-reglering av FINTECH
—innehall, struktur och tidtabell (15 min.)

Vel BV Genomgang av nyckelfragor i EU:s arbete med FINTECH
CASE: Betalfj@nstdirektivet, PSD2 (55 min.)

MelplliEet s Analys — utmaningar, risker, affarsmajligheter (15 min.)

Kursldngd: 1,5 timme

gdrenas

ACADEMY
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Kursmal: EU-reglering av FINTECH

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:

« tilldgna sig grundldggande och praktiskt anvdndbara kunskaper om EU:s arbete med
FINTECH.

« inneha kunskap om innehdllet i EU-kommissionens konsultation om FINTECH

« inneha kunskap om Betaltj@nstdirektivet, PSD2, dess innehdll, syfte och nyckelfrdgor.

udrenas

ACADEMY




EU-utbilldningar

— om kommunikation och EU-lobbying



Kurs 15: EU-lobbying | praktiken
— en guide till inflytande i Bryssel

INNEHALL

MODUL 1 Ydrenas guide till framgadngsrik lobbying: Hur pdverkar du lagstiftarna i Bryssel effektivie

Vilka ar nyckelfaktorerna bakom framgdngsrikt lobbying arbete i EU. (25 min.)

MODUL 2 Workshop: "Lobbying i EU - sa gor du!” — prakfiskt inriktad tréning i form av grupparbete

kring att ta fram lobbyingkampanj, motestraning och férhandlingsspel i EU-forhandling
(55 min.)

MODUL 3

Lessons to be learned: Vad &r en effektiv lobbyingkampanj — ndgra exempel p&

framgdngsrika kampanjer (25 min.)

Kursldngd: 2 fimmar

51

8dren05

ACADEMY



Kursmal: EU-lobbying i praktiken

Efter att ha genomgatt utbildningen férvantas deltagarna:

52

inneha kunskaper om hur EU-lobbying gdr fill i praktiken, hur de kan féra fram sina

budskap effektivt i EU-férhandlingar och méten med politiker och EU-tjdnstemdan i Bryssel.

ha f&tt en inblick i mdtes- och forhandlingskulturen i Bryssel for att ddrigenom bli

effektivare forhandlare.

ha uppmarksammats pd faktorer som ér avgdrande for framgdng i moten i Bryssel och i

EU-forhandlingar och hur den egna motes- och féorhandlingstekniken kan forbattras.

inneha praktiska kunskaper kring att ta fram en EU-strategi, EU-handlingsplan och

lobbyingkampan,;.

ud rendas

ACADEMY




Kurs 16: Internationell kriskommunikation
— fOr att skydda varumarket

Sverige - en del av EU/News travel across borders

INNEHALL

MODUL 1 Krisdefinition, Varumarket, och Medialandskapet

— férutsattningar, krisférlopp, tidslinje och férvantningar pé kriskommunikation (15 min.)

MODUL 2 Krishantering —praktisk taktik

Strukturer, organisation, och férberedelser.

Aktiv krishantering och valsituationer. Fakta. Hur agera.
Ledarskap. (45 min.)

Alt. praktiskt workshop

MODUL 3 Analys och diskussion— utmaningar 2017, fakta vs fakenews, och affdrsrisker (30 min.)

Kursldngd: 1,5 timme

8dren05

ACADEMY



Kurs 17: Varumarke/Corporate ldentity
— Business value

S& arbetar EU-myndigheter med marknadsféring och varumdrkesbyggande

INNEHALL

MODUL 1 Varumarket

—roll, 16ften, forvantningar och majligheter fér varumarket (15 min.)

MODUL 2 Varumarke, profil vs frue identity

Ledarskap.

Media. (45 min.)

Alt. praktiskt workshop om corporate identity

MODUL 3 Analys & diskussion
— utmaningar, risker och mojligheter for varumarket, SWOT-analys (30 min.)

Kursldngd: 1,5 timme

gdrems

ACADEMY



Ydrenas Communications

Kommunikationsbyrd specialiserad pa:

«  EU-bevakning och europeisk politik
 Analys

- Strategisk r&ddgivning

- Paverkan pd beslutsfattare i EU — lobbying
«  EU-utbildningar i Stockholm och i Bryssel

«  Operativa insatser i Bryssel/Stockholm

«  Kommunikationsaktiviteter/PR/opinionsbildning

REFERENSER: Svenska Fondhandlareféreningen ¢ Nordic Securities Association (NSA) ¢ Skandia
» SEB Pension & Forsakring « KPMG ¢ ECUS « FTF - facket for férsakring och finans
* Pensionsnyheterna ¢ Svenska Forsakringsforeningen  Swedsec Licensiering ¢ Swedish

udrenas
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International Liberal Center (SILC)
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